
LICHENI
Percorso di incubazione e relazioni

«Ed è qui che si gioca tutto. Fra il vecchio pensiero economico, separatista,
segregazionista […] e una nuova cultura, diversa, meticcia, in cui l’uomo
rimanga padrone sia del suo tempo sia del suo spazio geografico e sociale»

Jean-Claude Izzo, Aglio, menta e basilico

Cos’è LICHENI
Licheni è un percorso di formazione e accompagnamento gratuito e personalizzato
per chi ha voglia di avviare un proprio progetto di impresa e farlo diventare una fonte
di reddito e autonomia economica.

Licheni nasce con l’obiettivo di creare nuove imprese che mettano al centro il benessere
delle persone, la dignità del lavoro e l’impatto positivo nel proprio contesto di riferimento. 

Abbiamo scelto di ispirarci ai licheni, organismi che nascono dalla collaborazione tra 
un’alga e un fungo e che non rientrano in una classificazione precisa (non sono né alghe
né funghi). Come i licheni, il nostro percorso di incubazione vuole essere un’opportunità
aperta a tutte le persone, indipendentemente dalle proprie condizioni di partenza o 
dalle esperienze di vita pregresse. 

Licheni si rivolge in particolare a individui o gruppi che percepiscono di subire
discriminazioni economiche, culturali, sociali o politiche e che, per questo, si sentono
esclusi dai percorsi formativi tradizionali e competitivi, o non si identificano nei valori che
questi promuovono.

Licheni è un percorso di crescita non competitivo, in cui sperimentare liberamente e 
sviluppare nuovi progetti, con un approccio personalizzato in base alle esigenze di ciascuno.



A chi ci rivolgiamo
Hai un’idea di impresa che ti piacerebbe realizzare ma non sai da dove iniziare? 

Non serve aver già costituito un’impresa: cerchiamo persone o gruppi di persone che 
vogliano muovere i primi passi per creare un’impresa e un’occasione di reddito. 

LICHENI è pensato per chi vuole:

verificare se la propria idea d’impresa ha un mercato e capire come fare i primi 
passi per farla diventare una possibile fonte di reddito

comprendere come la propria idea possa contribuire a generare un cambiamento 
positivo più ampio (sociale, culturale, ambientale)

ripensare la propria attività esistente e attivare processi di innovazione

Il nostro percorso fa per te se:

hai incontrato ostacoli nell’accedere a programmi di formazione per l’avvio
d’impresa a causa di requisiti troppo stringenti, 

hai sentito di non avere le conoscenze o gli strumenti necessari per partecipare a 
questo tipo di iniziative

non ti senti a tuo agio con la retorica delle start up.

Qui non servono titoli o esperienze specifiche: basta la voglia di mettersi in gioco!



Cosa chiediamo
Non richiediamo requisiti legati a percorsi di studio o esperienze lavorative pregresse, 
ciò che conta è la volontà e la possibilità di mettersi in gioco. 

Per seguire la formazione è necessario:

poter accedere a una connessione internet

avere a disposizione un computer o tablet

avere una conoscenza sufficientemente buona della lingua italiana

essere disponibile a seguire tutto il percorso, sia le sessioni online sia la formazione 
in presenza che si terrà a Bologna

avere la disponibilità a dedicare almeno 3 ore ogni due settimane a momenti di 
confronto con la persona tutor che verrà assegnata e per il lavoro individuale.

Come si svolge e cosa offriamo
La call per partecipare a Licheni apre il 24 febbraio 2025 e chiude lunedì 17 marzo alle 
ore 9:00. 

Il 12 marzo dalle 16:30 alle 18:00 è previsto un Q&A online in cui verrà presentato il percorso
nel dettaglio. Per partecipare basta connettersi a questo link meet:

https://meet.google.com/nmv-diuj-dpp?authuser=0 

Dopo la chiusura della call, sono previsti, nelle giornate del 17 e 18 marzo, i colloqui
individuali online con le persone che si sono candidate. L’orario preciso del colloquio 
online verrà comunicato pochi giorni dopo l’invio della candidatura.

A chi ci rivolgiamo
Hai un’idea di impresa che ti piacerebbe realizzare ma non sai da dove iniziare? 
Non serve aver già costituito un’impresa: cerchiamo persone o gruppi di persone che 
vogliano muovere i primi passi per creare un’impresa e un’occasione di reddito. 

LICHENI è pensato per chi vuole:

verificare se la propria idea d’impresa ha un mercato e capire come fare i primi 
passi per farla diventare una possibile fonte di reddito

comprendere come la propria idea possa contribuire a generare un cambiamento 
positivo più ampio (sociale, culturale, ambientale)

ripensare la propria attività esistente e attivare processi di innovazione

Il nostro percorso fa per te se:

hai incontrato ostacoli nell’accedere a programmi di formazione per l’avvio
d’impresa a causa di requisiti troppo stringenti, 

ti sei sentito privo delle conoscenze e degli strumenti di base per poter partecipare,

non ti senti a tuo agio con la retorica delle start up. Qui non servono titoli o esperienze
specifiche: basta la voglia di mettersi in gioco!

https://meet.google.com/nmv-diuj-dpp?authuser=0


Il 20 marzo verrà comunicato quali sono le 8 idee selezionate per il percorso formativo 
di Licheni, che si svolgerà da aprile a luglio 2025 come segue: 

un momento iniziale di formazione residenziale collettiva (indicativamente 2 o 3 
giorni, tra l’8 e 10 aprile 2025, a seconda delle esigenze dei team partecipanti),
dove progettare imprese che generino, innanzitutto, benessere per le persone che 
ne fanno parte e per i potenziali pubblici e dove comprendere in che modo la
propria impresa può contribuire a un cambiamento positivo nel proprio contesto
di riferimento;

5 incontri di formazione online, con esercizi individuali e collettivi, per conoscere e 
applicare gli strumenti di design dei servizi e business modeling necessari per
consolidare e validare il proprio progetto d’impresa;

5 incontri di mentoring one to one online con mentor dedicati: persone competenti 
pronte ad accogliere e ad accompagnare chi partecipa lungo tutto il percorso di 
incubazione, con cui discutere gli strumenti e l’avanzamento del proprio progetto 
d’impresa;

2 incontri di approfondimento online, ossia momenti di discussione con imprese e 
persone esperte selezionate in base alle esigenze dei team partecipanti, per dare un 
contributo alle idee d’impresa selezionate;

1 evento finale, di chiusura del percorso formativo e di condivisione degli esiti delle 
idee sviluppate   

Gli incontri di formazione e mentoring online saranno in orario pomeridiano (dalle h. 15
alle h. 18), le date esatte sono pubblicate sul sito. Per la formazione residenziale nell’area
di Bologna il percorso offre vitto e alloggio (per 1 persona se la candidatura è singola, 
max 2 persone se la candidatura è presentata da un team. Nel form di candidatura ci 
sarà lo spazio per segnalare eventuali esigenze).
Il costo del trasporto resta a carico delle persone partecipanti.

Come si svolge e cosa offriamo
La call per partecipare a Licheni apre il 24 febbraio 2025 e chiude lunedì 17 marzo 
alle ore 9:00. 
Il 12 marzo dalle 16:30 alle 18:00 è previsto un Q&A online in cui verrà presentato il 
percorso nel dettaglio. Per partecipare basta connettersi a questo link meet: https://
meet.google.com/nmv-diuj-dpp?authuser=0 
Dopo la chiusura della call, sono previsti, nelle giornate del 17 e 18 marzo, i colloqui 
individuali online con le persone che si sono candidate. L’orario preciso del colloquio 
online verrà comunicato pochi giorni dopo l’invio della candidatura.
Il 20 marzo verrà comunicato quali sono le 8 idee selezionate per il percorso forma-
tivo di Licheni, che si svolgerà da Aprile a Luglio 2025 come segue:
un momento iniziale di formazione residenziale collettiva (indicativamente 2 o 3 
giorni, tra l’8 e 10 aprile 2025, a seconda delle esigenze dei team partecipanti), dove 
progettare imprese che generino, innanzitutto, benessere per le persone che ne 
fanno parte e per i potenziali pubblici e dove comprendere in che modo la propria 
impresa può contribuire a un cambiamento positivo nel proprio contesto di riferi-
mento;
5 incontri di formazione online, con esercizi individuali e collettivi, per conoscere e 
applicare gli strumenti di design dei servizi e business modeling necessari per con-
solidare e validare il proprio progetto d’impresa;
5 incontri di mentoring one to one online con mentor dedicati: persone competenti 
pronte ad accogliere e ad accompagnare chi partecipa lungo tutto il percorso di 
incubazione, con cui discutere gli strumenti e l’avanzamento del proprio progetto 
d’impresa;
2 incontri di approfondimento online, ossia momenti di discussione con imprese e 
persone esperte selezionate in base alle esigenze dei team partecipanti, per dare un 
contributo alle idee d’impresa selezionate;
1 evento finale, di chiusura del percorso formativo e di condivisione degli esiti delle 
idee sviluppate   

Gli incontri di formazione e mentoring online saranno in orario pomeridiano (dalle 
h. 15 alle h. 18), le date esatte sono pubblicate sul sito. Per la formazione residenziale 
nell’area di Bologna il percorso offre vitto e alloggio (per 1 persona se la candidatu-
ra è singola, max 2 persone se la candidatura è presentata da un team. Nel form di 
candidatura ci sarà lo spazio per segnalare eventuali esigenze). Il costo del traspor-
to resta a carico delle persone partecipanti.



A fine percorso, le persone partecipanti saranno supportate nell’elaborazione di un 
dossier più approfondito con un business plan di progetto: uno strumento agile con 
cui potrai presentare la tua idea di impresa in maniera chiara a potenziali stakeholder 
chiave. 

Alle persone selezionate per il percorso chiediamo inoltre la disponibilità a partecipare 
ad alcuni incontri di riflessione collettiva finalizzati alla creazione di un podcast.
Ogni puntata del podcast racconterà il percorso realizzato, paure e aspettative delle
persone partecipanti, ma ospiterà anche scrittori, artisti, accademici ed esperti sul tema
dell’incubazione e della sostenibilità sociale. 

Tutto il percorso intende creare un contesto di apprendimento informale, orizzontale 
e collaborativo.

Come candidarsi
Compila il FORM entro e non oltre il 17 marzo 2025 alle h. 9.00. 

Le candidature parziali, non finalizzate, inviate attraverso altri canali e/o successivamente
alla data sopra indicata non saranno ammesse.

Le idee selezionate verranno contattate entro il 20 Marzo per formalizzare la
partecipazione al percorso. 

CANDIDA IL TUO PROGETTO 

Per informazioni, dubbi o curiosità sul programma scrivi a: 

licheni@kilowatt.bo.it 

https://nsuv476m3n4.typeform.com/to/c50JkulT?typeform-source=docs.google.com
mailto:licheni%40kilowatt.bo.it%20?subject=


Chi siamo e il nostro approccio
Il percorso Licheni nasce dalla collaborazione tra Kilowatt e l’Università degli Studi di 
Cagliari nell’ambito del progetto GRINS - GROWING RESILIENT INCLUSIVE AND SUSTAINABLE.

Kilowatt è una cooperativa di lavoro composta da diverse anime che operano nel
settore dell’incubazione d’impresa a impatto positivo. Dal 2014 abitiamo alle Serre
dei Giardini Margherita a Bologna, uno spazio pubblico abbandonato che abbiamo
rigenerato per restituirlo alla cittadinanza, guidato dai valori della sostenibilità e della 
collaborazione: al suo interno ci sono un servizio educativo sperimentale 0-6 che
promuove l’educazione all’aria aperta, un coworking, un bistrot vegetariano, un’area 
dedicata a eventi culturali. 

Kilowatt svolge da 12 anni attività di incubazione e accelerazione con un approccio
collaborativo orientato all’impatto. Negli anni, ha supportato 70 idee d’impresa
all’interno del progetto CoopUp Bologna, un percorso di incubazione collaborativa, 
orientato alla nascita di una forma d’impresa non estrattiva ma capace di redistribuire 
opportunità. Inoltre, nel 2017 ha lanciato il primo percorso italiano di accelerazione
d’impresa con ottica di impatto, Battiti, in collaborazione con Emil Banca. 

Dal 2022, ha avviato una collaborazione in area mediterranea (Marocco, Tunisia, Algeria)
con diversi incubatori locali, con l’obiettivo di decostruire la cultura dell’incubazione e 
dell’innovazione promossa dall’immaginario della Silicon Valley. Da qui nasce la proposta
di sviluppare un approccio all’incubazione più “mediterraneo”: vogliamo supportare la 
nascita di imprese che mettano al centro la valorizzazione e il benessere di chi le crea, 
che promuovano la collaborazione e attraverso cui il valore viene generato e re-distribuito,
non estratto.

Licheni è un percorso di incubazione e relazioni ideato e curato da Kilowatt, con la
collaborazione dell’Università di Cagliari, nell’ambito del progetto GRINS - GROWING
RESILIENT INCLUSIVE AND SUSTAINABLE - CUP F53C22000760007 – Codice MUR: 
PE0000018 - A Valere Sulla Missione 4 Componente 2 (M4C2) – Investimento 1.3 - Creazione
di “Partenariati estesi alle università, ai centri di ricerca, alle aziende per il finanziamento 
di progetti di ricerca di base” Del Piano Nazionale Di Ripresa E Resilienza (PNRR) Finanziato
Dall’unione Europea “Next Generation Eu”.

https://kilowatt.bo.it/
https://leserredeigiardini.it/
https://leserredeigiardini.it/

